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BUSINESS HIGHLIGHTS

Phosphates — operating earnings were $146 million in the second quarter,
compared to $578 million in the prior year period. Adjusted EBITDA® totaled
$385 million, compared to $758 million in the second quarter of 2022.
Segment results reflected the impact of lower prices and higher conversion
costs, somewhat offset by the benefit of declining raw material costs. Mosaic
received county approval of permits associated with South Fort Meade’s
Eastern extension, a critical step in gaining approval to mine this area in
2025. The Eastern Extension, representing 4,000 operational acres, is
important to Mosaic’s mine planning in Florida and to solidifying the ongoing
availability of domestic phosphate supply to farmers in the United States.

Potash — operating earnings were $328 million in the second quarter,
compared to $915 million last year. Adjusted EBITDA® totaled $408 million,
compared to $998 million in the same period last year, reflecting the impact of
lower prices. In July, we restarted the Colonsay potash mine to mitigate the
short-term impact of reduced output related to planned summer maintenance
at the Esterhazy potash complex and help manage inventory levels. During
the second quarter, total nameplate capacity at our Esterhazy operations was
independently validated by a third party to be 7.8 million tonnes. This spring,
our Esterhazy operation’s new post-expansion nameplate production capacity
was confirmed at 7.8M tonnes — making it the world’s largest potash
operation. As North America’s flagship potash asset, Esterhazy’s low-cost
production keeps us competitive during market cyclicality and gives us
flexibility to efficiently meet customer demand.

Mosaic Fertilizantes — reported an operating loss of $20 million in the
second quarter, compared to positive $420 million in the prior year period.
Adjusted EBITDA® totaled positive $66 million during the quarter, down from
$444 million in the second quarter of 2022. Second quarter results reflected
the impact of lower pricing for both the production and distribution businesses,
compared to the same period last year. Mosaic signed a memorandum of
understanding with a company that will study the extraction of valuable rare
earth elements from the phosphogypsum stack at the Uberaba Industrial
Complex, demonstrating the potential value coproducts hold for Mosaic and
its stakeholders. Used in items like solar plants, wind farms and electric
vehicles, rare earth elements are essential for energy transition.

@ See “Non-GAAP Financial Measures” for additional information and reconciliation

Mosaic Town Hall

Please join our Mosaic town hall on
Thursday, August 3 at 9 a.m. ET.

. Joc O’Rourke,
Bruce Bodine, and Corrine Ricard
will provide business and project
updates.

You can submit questions in
advance by emailing Public Affairs
or you can ask questions during the
town hall by using the chat function.

Sustainability
Disclosure &
GRI Index

Transparency is one of the
ways we lead in sustainability.
For 13 consecutive years,
we’ve reported our performance
in an annual sustainability
disclosure.
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FOSFATADOS POTASSIO MOSAIC FERTILIZANTES
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DESTAQUES DO NEGOCIO

Fosfatados — Os lucros operacionais foram de US$ 146 milhdes no segundo
trimestre, em comparagé&o com US$ 578 milhdes no mesmo periodo do ano anterior.
O EBITDA ajustado? totalizou US$ 385 milhdes, comparado a US$ 758 milhdes no
segundo trimestre de 2022. Os resultados do segmento refletiram o impacto de
precos mais baixos e custos de conversdo mais elevados, um pouco compensados
pelo beneficio da reducao dos custos de matérias-primas. A Mosaic recebeu a
aprovacgdo do condado para as licencas associadas a extenséo leste de South Fort
Meade, um passo critico para obter aprovagéo para a mineragdo nessa area em
2025. A Extenséo Leste, representando 4.000 acres operacionais, € importante para o
planejamento de mineracdo da Mosaic na Flérida e para consolidar o fornecimento
continuo de fosfato doméstico para os agricultores nos Estados Unidos.

Potassio — Os lucros operacionais foram de US$ 328 milhdes no segundo trimestre,
em comparacédo com US$ 915 milhdes no ano passado. O EBITDA ajustado! totalizou
US$ 408 milhdes, comparado a US$ 998 milh6es no mesmo periodo do ano passado,
refletindo o impacto de precos mais baixos. Em julho, reiniciamos a operacao da mina
de potassio de Colonsay para mitigar o impacto de curto prazo da redugéo da
produgdo relacionada a manutencéo planejada de verdo no complexo de potassio de
Esterhazy e ajudar a administrar os niveis de estoque. No segundo trimestre, a
capacidade nominal total de nossas operag8es em Esterhazy foi validada de forma
independente por terceiros, alcangando 7,8 milhdes de toneladas. Nesta primavera, a
nova capacidade de producdo de pés-expansao da operacao de Esterhazy foi
confirmada em 7,8 milhdes de toneladas, tornando-a a maior operacao de potassio do
mundo. Como o principal ativo de potassio da América do Norte, a producéo de baixo
custo de Esterhazy nos mantém competitivos durante a ciclicidade do mercado e nos
da flexibilidade para atender eficientemente a demanda dos clientes.

Mosaic Fertilizantes — Registrou um prejuizo operacional de US$ 20 milhdes no
segundo trimestre, em comparagdo com US$ 420 milhBes positivos no mesmo
periodo do ano anterior. O EBITDA ajustado? totalizou US$ 66 milhGes positivos
durante o trimestre, em comparagédo com US$ 444 milhdes no segundo trimestre de
2022. Os resultados do segundo trimestre refletiram o impacto da redugéo dos precos
tanto para as atividades de producao quanto para as de distribuicdo, em comparagao
com o mesmo periodo do ano passado. A Mosaic assinou um memorando de
entendimento com uma empresa que estudara a extragdo de elementos de terras
raras valiosos do depdsito de fosfogesso no Complexo Industrial de Uberaba,
demonstrando o potencial valor que os coprodutos tém para a Mosaic e seus
stakeholders. Utilizados em itens como usinas solares, fazendas edlicas e veiculos
elétricos, os elementos de terras raras sao essenciais para a transi¢cdo energética.

® Vide “Medidas Financeiras Nao-GAAP” para mais informagdes e conciliag&o.

Mosaic Town Hall

Participe do town hall da Mosaic na
quinta-feira, 3 de agosto, as 10h
(Horario de Brasilia).

. Joc O’'Rourke, Bruce
Bodine, and Corrine Ricard,
fornecerao atualizac6es de
negocios e projetos..

Vocé pode enviar suas duvidas
antecipadamente enviando um e-
mail para Assuntos Corporativos ou
fazer perguntas durante o town hall
usando a funcgéo de chat.

Divulgagéo de
Sustentabilidade e
Indice GRI

A transparéncia é uma das formas
como lideramos em sustentabilidade.
Por 13 anos consecutivos, temos
reportado nosso desempenho em
um relatério anual de
sustentabilidade.
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